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Préparation du conseil 
Le responsable de la licence AES a réalisé un document de synthèse sur les éléments 
structurants de la licence en termes de maquette, de cours, de disciplines et d’éléments 
originaux et singuliers (stage, challenge Entreprendre, Classe prépa...) sur les trois 
années, L1, L2 et L3 avec les trois parcours de L3, EME, DGE et MCI. 
 
Les résultats de l’enquête insertion et devenir des étudiants de Licence AES, réalisés par 
l’OFIVE Lyon 2, ont été intégrés dans ce document. 
 

Principaux points discutés en conseil 
Le responsable de la licence a présenté sous forme de PWT le document mentionné ci-
dessus. 
Des données sur les effectifs de L1, L2, et L3 avec les trois parcours ont été 
communiqués en complément de cette présentation. 
 
Le conseil de perfectionnement a reposé sur une méthodologie FFOM très proche de 
celle requise dans le fichier SWOT. Ce dernier a ainsi été achalandé notamment grâce 
aux travaux du conseil de perfectionnement. 
 
Le compte-rendu du Conseil de perfectionnement reprend la structure de l’analyse 
FFOM. 
 

• Points forts 
• Points faibles 
• Opportunités 
• Menaces 

 

Conclusions 
 
Après discussion le conseil estime que la licence AES présente les points suivants : 

• Points forts : 
 

- Licence pluridisciplinaire fondée sur trois piliers disciplinaires sur les trois années, Droit, Management et 

Economie qui permet aux étudiants et étudiantes de développer des compétences plurielles et de 

construire progressivement leur projet professionnel ; 

- Mention de licence avec trois parcours, en L3, lisibles pour les étudiants, Droit et Gestion des Entreprises 

(DGE), Economie et Management des Entreprises, Marketing et Commerce International (MCI) et identifiés 
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par rapport aux autres licences, licence de Sciences Economiques et de Gestion, de Droit et 

d’Administration publique ; 

- 80% de la promotion de 2022 est en poursuite d'études au sein de masters de Droit, d’Economie 

et de Gestion et MEEF (42%), des facultés de Droit et de FSEG, de l’Université Lumière Lyon 2 et 

des autres universités notamment des IAE, ou en 2eme année et/ou de masters spécialisés 

d'écoles supérieures de commerce et des écoles de management (Données OFIVE Lyon2) 

- Promotion sociale réelle et forte “valeur ajoutée” de la licence AES pour les etudiants et étudiantes 

relativement à leurs origines sociales (En 2022-2023, Taux de boursiers sur les 3 années de licence AES 

2022-2023 : 45% (Ens. Licences Lyon 2 : 39%); Proportion d’étudiants étrangers : 31% (Lyon 2 : 18%); PCS 

Défavorisée : 27%, (Lyon 2 : 24 %) PCS Favorisée /Très favorisée : 36%) (Lyon 2 : 47%) (Données OFIVE 

Lyon2). 

- Bonne poursuite d’études au niveau masters au sein des facultés de Droit, d’Economie et de Gestion, des 

IAE, de l’Université Lumière Lyon 2 et des universités, des écoles supérieures de commerce et des écoles 

de management. 80% de la promotion 2022-2023 est en poursuite d’études au niveau masters (OFIVE 

Lyon2). 

- 75% des étudiants et étudiantes referaient le choix de la licence AES si ce choix était à refaire d’après les 

données (64% le referaient pour Lyon 2) ; 

- Existence d’une classe préparatoire aux Ecoles Supérieures de Commerce et de Management et aux IAE, 

totalement intégrée à la L3 AES, depuis 2011, avec un taux de réussite de 100 %, gratuite pour les etudiants, 

qui constitue un élément original et distinctif de la L AES par rapport aux autres licences de l’université Lyon 

2 ; 

- Equipe pédagogique pluridisciplinaire engagée, volontaire, et adaptée à la formation elle-même 

pluridisciplinaire, composée d’académiques (Enseignants-Chercheurs, enseignants (PRAG, PRCE) et de 

professionnels (avocats, administrateurs, inspecteurs...) ; 

- Equipe administrative efficace, pleinement coordonnée avec l’équipe enseignante et en proximité avec les 

étudiants et étudiantes ; 

- Construction équilibrée en termes de CM / TD de la maquette ;  

- Accompagnement rapproché des étudiants et étudiantes dans la construction de leur projet 

professionnel (éléments pédagogiques dédiés au S4 et S5, Challenge Entreprendre au S6, Entretiens avec 

des professionnels en S4, UE Stage optionnelle en L3 ...) ; 

- “Challenge entreprendre” en L3 qui assure une mise en œuvre in concreto des cours de droit, de 

marketing, de stratégie et d’économie avec la création d’une organisation en termes de statuts, d’études 

de marché, de business plan et de communication ; 

- Eléments pédagogiques intégrés dans la maquette en lien avec les enjeux contemporains sociétaux 

(Grandes questions contemporaines, Economie et développement durable, Economie et Droit du 

numérique, Stratégies, data, RSE, De la dépêche à l’analyse (prise de recul sur l’information et les médias), 

Questions européennes...) 

- Soutien en faveur de la méthodologie universitaire et disciplinaire en L1 et L2 (L1 : méthodologie 

universitaire 2*14H, L2 : méthodologie juridique 10H) ; 

- Cours de langues vivantes assurés par des enseignants de langue en poste à la faculté dans le domaine du 

management des entreprises et du monde économique; 

- Forte ouverture internationale via le programme MINERVE, possibilité d’échanges en mobilité en L3 et 

large choix de langues vivantes proposées  

- Cours de TIC, Introduction à la programmation, Systèmes d’information, bases de données assurés par des 

enseignants en poste à la faculté. 
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• Points faibles : 
 
 
- Maquette de licence de l’université structurée en L1 sur des majeures et des mineures, pluridisciplinaires pour 

assurer une réorientation en fin de S1, avec des enseignements d’ouverture en L2 et L3 pas toujours adaptés au 

projet de formation et à la Licence AES qui, par définition est déjà pluridisciplinaire ; 
- Relative faiblesse des enseignants-chercheurs dans l’équipe pédagogique mais proportion qui progresse par 

rapport au contrat antérieur ; 
- Communication inter-promotion à approfondir. 
 
 

• Opportunités : 
 

- Sélection et contrôle par l’Etat sur Parcoursup de la qualité des formations proposées au titre des parcours 

Licence ; 

- Licence AES unique sur le site académique de Lyon 

- Pôle académique de Lyon – St Etienne attractif par le niveau et la diversité des offres proposées et le 

volume des emplois (1 271 473 emplois en 2021 dont 293 453 emplois de cadres et professions 

intellectuelles supérieures et 3643 622 emplois de professions intermédiaires en 2021 (Données INSEE) ; 

- Réforme du DSCG et du DCG qui assure aux diplômés de la licence AES des équivalences d’accès à la filière 

expertise comptable. 

 
 

• Menaces : 
 

- Niveau académique des lycéens arrivant à l’université très hétérogène ; 

- Foisonnement d’offres de formation privées de qualité inégale, de niveau bachelor/licence, en 

alternance, assurées par des écoles de commerce et de management dans le domaine du management, 

de la gestion, du droit et de l’économie ; 

- Passage des DUT aux BUT qui a conduit les étudiants et étudiantes des départements GEA, Tech de Co, 

MLT et STID à ne plus candidater en L3 notamment L3 AES ; 

- Situation financière de l’établissement qui dans le cadre du plan de retour à l’équilibre va réduire les 

moyens pédagogiques alloués aux formations 

- Règlement de scolarité de l’université insuffisamment incitatif sur l’assiduité des étudiants et étudiantes 

; 

- Choc démographique avec baisse des effectifs étudiants amoindrie sur les grandes métropoles comme 

Lyon mais pourtant bien réel ; 

- Image dégradée de l’université au profit des écoles de commerce et de management pour les étudiants et 

leur famille ; 

- Difficultés à se loger pour les étudiants et étudiantes non loin des campus universitaires. 


